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评级绩效考核制度 

第一章  总则 

第一条 为调动公司员工的工作积极性，引导和激励员工的

工作，依据监管文件及自律规范、有关劳动和人力资源的法律

法规及相关政策，结合本公司实际情况，特制定本制度。 

第二条 本制度所称绩效包括岗位绩效与行为绩效。 

第三条 对信用评级评估师、评审委员的考核和绩效，与公

司从该评估师进行评级的评级对象处获得的收入金额无关、与

给定评级对象的级别无关。 

第四条 合规部定期对评估师、评审委员、其他参与评级过

程的人员及可能以其他方式影响评级过程的人员的考核情况进

行检查。  

第二章  岗位绩效管理 

第五条 以自然月为一个考核周期，评审部全体员工均参与

考核。 

第六条 岗位绩效=当月完成项目数量×单个项目绩效。 

第三章  行为绩效管理 

第七条 绩效结构 

（一）综合素质：利益观、正能量、团队合作、诚信意识。  
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（二）工作态度：责任心、主动性。 

（三）工作能力：专业基础知识、创新能力、综合能力、

工作效率。 

第八条 标准分值设定 

（一）10 项内容考核，每项分值设定从 1 分--5 分。 

（二）绩效考核包括自评和互评。 

（三）考核人由相关同事三人、直接上级和分管上级共同

组成。 

（四）其中同事占比 30%，直接上级占比 50%，分管上级占

比 20%。 

第九条 考核时间 

（一）季度绩效考核的启动：（3 月、6月、9 月、12 月）

绩效考核小组召集成员参加绩效考核动员会，布置绩效考核工

作任务。 

（二）考核绩效：每季度最后 3个工作日，绩效考核人综

合各个因素考虑对被考核人进行绩效考核打分。 

（三）提交表格：通过系统操作后，绩效考核人将各个被

考核人的绩效评分表提交给综合部。 

（四）整理数据：下一季度的前 3 个工作日，综合部将所
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有绩效考核表核算分数，上报各部门负责人。 

（五）核算薪酬：综合部根据绩效考评得分确定该被考核

人本季度内的绩效工资，经各部门经理和总经理审批通过后，

编制绩效薪酬表。 

（六）年度核算：每年 12 月 31 之前，将本年度四个季度

的各个被考评者绩效考核评分表分数取平均值，该数据做为下

一年度工资的涨幅依据。 

第十条 绩效考核结果运用 

（一）季度绩效工资：根据季度绩效考核得分。 

（二）年度工资涨幅：根据本年度四个季度的得分平均值。

如若只参与一个季度，需酌情处理。 

第四章  附则 

第十一条 本制度由公司综合部负责制订、解释、修订。 

第十二条 本制度自发布之日起生效。 


